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For more information on the OCS planning process and formats, see CJCSM 4301.01, 
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�� �6�X�S�S�R�U�W; CJCSI 3110.03, ���8�� �/�R�J�L�V�W�L�F�V�� �6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W��
���/�2�*�6�8�3���� �W�R�� �W�K�H�� ���������� �-�R�L�Q�W�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �&�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �3�O�D�Q�� ���-�6�&�3������and��CJCSM 3130.03, 
�$�G�D�S�W�L�Y�H���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���(�[�H�F�X�W�L�R�Q�����$�3�(�;�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���)�R�U�P�D�W�V���D�Q�G���*�X�L�G�D�Q�F�H��  Additionally, 
more guidance on contractor personnel and equipment management-related planning can 
be found in Chapter V, “Contractor Management.” 

���������5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�$�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���&�K�D�S�W�H�U���,�����³�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���´���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J��
�V�X�S�S�R�U�W�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �W�K�U�H�H�� �P�D�M�R�U�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�Y�L�H�Z�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�D�O���� �D�Q�G�� �S�R�V�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�� �D�Z�D�U�G��
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���� ���%�H�F�D�X�V�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �D�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�P�D�Q�G���� �Q�R�W���D��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���-�)�&���D�Q�G�����P�R�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���F�R�P�P�D�Q�G�H�U�V�����P�X�V�W��
�H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�L�U�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�� �X�Q�L�W�V�� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �D�V�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �S�U�R�S�H�U�O�\�� �W�U�D�L�Q�H�G�� �L�Q��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�D�V�N�V�������,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�����V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�]�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�U�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �S�U�H�F�X�U�V�R�U�V�� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��
�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���-�)�&���U�H�F�H�L�Y�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W���D�W���W�K�H���U�L�J�K�W���S�O�D�F�H�����D�W���W�K�H���U�L�J�K�W���W�L�P�H�����D�Q�G���D�W���D��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �F�R�V�W���S�U�L�F�H���� �� �'�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �X�S�� �I�U�R�Q�W�� �K�D�V�� �D�� �P�X�F�K�� �K�L�J�K�H�U��



�&�K�D�S�W�H�U���,�,�,��

�,�,�,�������� �-�3������������

�S�D�\�R�I�I���W�K�D�Q���W�U�\�L�Q�J���W�R���P�R�G�L�I�\���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W��
�V�X�S�S�R�U�W�� �L�V�� �K�L�J�K�O�\�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �R�Q�� �D�F�F�X�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �W�L�P�H�O�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���S�U�R�S�H�U���L�Q���W�K�H�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

�D�������5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������ �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�V�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I��
�G�H�I�L�Q�L�Q�J���D�F�W�X�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���G�H�W�D�L�O�H�G���F�R�V�W�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�D�N�H���W�K�H�V�H���U�H�T�X�H�V�W�V���³�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���U�H�D�G�\���´�����7�K�L�V��
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JP 3-34, �-�R�L�Q�W�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� JP 4-0, �-�R�L�Q�W�� �/�R�J�L�V�W�L�F�V�� and JP 4-08, �/�R�J�L�V�W�L�F�V�� �L�Q��
�6�X�S�S�R�U�W���R�I���0�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����provide additional information on JFC-established 
standards of support.  ��
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�6�2�8�5�&�(�����&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U�����7�D�M�L���5�H�J�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U��
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�E�������5�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �$�F�W�L�Y�L�W�\�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �� �5�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���� �,�$�:��
�O�R�F�D�O���F�R�P�P�D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G�����D�G�H�T�X�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J��
�L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�H�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����H���J�������X�Q�L�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���&�2�5�V����
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �L�Q�V�S�H�F�W�R�U�V���� �D�Q�G���R�U�� �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�� �R�I�I�L�F�L�D�O�V���� �D�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W���V�X�S�S�R�U�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���S�D�F�N�D�J�H���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�������5�H�T�X�L�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�O�V�R���Q�H�H�G���W�R���W�D�N�H��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���O�H�D�G���W�L�P�H���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H�\���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�L�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�������3�U�L�R�U���W�R���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�T�X�H�V�W���W�R���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���R�I�I�L�F�H���R�U���W�K�H��
�-�5�5�%�� �D�V�� �G�L�U�H�F�W�H�G�� �E�\�� �-�)�&�� �S�R�O�L�F�\���� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �F�O�H�D�U�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�F�R�V�W�����V�F�K�H�G�X�O�H�����D�Q�G���U�L�V�N�����W�R���L�Q�F�O�X�G�H����

�����������$���J�H�Q�H�U�D�O���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���V�X�S�S�O�\�����V�H�U�Y�L�F�H�V�����R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����

�����������$���F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�U�N�H�W���U�H�V�H�D�U�F�K����

�����������5�H�T�X�H�V�W�H�G���V�X�S�S�O�\���D�Q�G���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���G�D�W�H�V���S�H�U�L�R�G���R�I���U�H�T�X�L�U�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H������

�����������*�)�3���S�O�D�Q�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��������

�����������$�*�6���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���I�R�U���D�Q�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����L�I��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��������

Detailed discussion on the requirements development process can be found in��ATP 4-
10/MCRP 3-40B.6/NTTP 4-09.1/AFI 64-102, �0�X�O�W�L���6�H�U�Y�L�F�H�� �7�D�F�W�L�F�V���� �7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �D�Q�G��
�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W���6�X�S�S�R�U�W��  

�F�������5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �$�S�S�U�R�Y�D�O�������5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H��
�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���D�Q�G���G�H�O�H�J�D�W�H�G���W�R���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���O�H�Y�H�O�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H�������7�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�S�S�U�R�Y�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���*�&�&���W�R���D���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���-�)�&���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V������
�$���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H���-�)�&���P�D�\���I�X�U�W�K�H�U���G�H�O�H�J�D�W�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H��
�F�R�P�P�D�Q�G�V���� �� �7�K�H�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���� �Z�K�L�O�H�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J��
�W�K�H�V�H�� �F�R�P�P�D�Q�G�V�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �D�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �-�5�5�%���O�L�N�H�� �S�U�R�F�H�V�V���� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V�� �P�R�U�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �W�K�H�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�� �F�R�P�P�D�Q�G�V���� �� �,�W�� �D�O�V�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V�� �P�R�U�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�I�R�F�X�V�H�G���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���E�D�V�H�G���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�I�D�F�W�R�U�V�������)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U���W�\�S�H���D�Q�G��
�D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �I�X�Q�G�V�� �W�R�� �S�D�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�P�R�Q��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���J�X�L�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���J�X�L�G�D�Q�F�H�������7�K�H���K�L�J�K�H�U��
�O�H�Y�H�O�� �F�R�P�P�D�Q�G�� �P�D�\�� �U�H�W�D�L�Q�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �I�R�U�� �F�R�P�P�D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�W�H�P�V�� ���H���J������ �D�U�P�H�G��
�S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�X�U�L�W�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���)�3����������

�����������9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�������'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���W�\�S�H���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�V�W���R�I���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����D�V��
�Z�H�O�O���D�V���O�R�F�D�O���F�R�P�P�D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���V�X�S�S�R�U�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���S�D�F�N�D�J�H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W��
�W�R�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �V�W�D�I�I�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �U�H�T�X�H�V�W�H�G�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �V�X�S�S�R�U�W�� �L�V�� �D�� �Y�D�O�L�G���� �P�L�V�V�L�R�Q��
�G�U�L�Y�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�������&�R�P�P�R�Q���V�W�D�I�I���U�H�Y�L�H�Z�V���L�Q�F�O�X�G�H����

���D�������6�W�D�I�I�� �M�X�G�J�H�� �D�G�Y�R�F�D�W�H�� ���6�-�$�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�P�P�D�Q�G�H�U�� �H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�Y�L�H�Z�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���V�X�S�S�R�U�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���O�H�J�D�O���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\������
�7�K�H�V�H���O�H�J�D�O���U�H�Y�L�H�Z�V���H�Q�F�R�P�S�D�V�V���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���L�V�V�X�H�V�������7�K�H�\���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�D�O���L�V�V�X�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���+�1��
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�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���U�H�O�D�W�H�G�� �L�V�V�X�H�V���� �� �/�H�J�D�O��
�U�H�Y�L�H�Z�V�� �V�K�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �D�Q�\���V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �L�V�V�X�H�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���L�V�V�X�H�V�����H���J�������D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���D�U�P�H�G���3�6�&���V�X�S�S�R�U�W�����W�K�D�W���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���D���V�W�D�W�X�W�R�U�\��
�R�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���E�D�V�L�V���E�X�W���G�R���U�H�I�O�H�F�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�U���W�K�H���E�H�V�W���G�H�F�L�V�L�R�Q����

���E�������0�D�Q�S�R�Z�H�U�� �U�H�Y�L�H�Z�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �V�R�X�U�F�L�Q�J�� �Y�L�D��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���S�H�U���'�2�'�,��������������������Policy and Procedures for Determining Workforce Mix.����

���F�������6�H�F�X�U�L�W�\�����)�3�����D�Q�G���D�Q�W�L�W�H�U�U�R�U�L�V�P�����$�7�����W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�Q���D���P�L�O�L�W�D�U�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�D�V�H���I�D�F�L�O�L�W�\���R�U���L�Q���W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���8�6���I�R�U�F�H�V����

���G�������&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�\�V�W�H�P�� �G�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H�� �R�I�� �D�� �M�R�L�Q�W�� �V�W�D�I�I�� ���-�������� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���U�H�O�D�W�H�G���F�R�P�P�R�G�L�W�\���D�Q�G���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�T�X�H�V�W�V����

���H�������6�X�S�S�O�\���R�I�I�L�F�H�U���U�H�Y�L�H�Z���R�I���D�O�O���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V���U�H�T�X�H�V�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���L�W�H�P���L�V��
�Q�R�W���U�H�D�G�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���Q�R�U�P�D�O���P�L�O�L�W�D�U�\���F�K�D�Q�Q�H�O�V����

���I�������-�R�L�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���E�R�D�U�G���U�H�Y�L�H�Z���I�R�U���P�L�Q�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�V����

���J�������&�L�Y�L�O���D�I�I�D�L�U�V���U�H�Y�L�H�Z���I�R�U���S�R�V�V�L�E�O�H���F�L�Y�L�O���P�L�O�L�W�D�U�\���L�P�S�D�F�W���P�D�W�W�H�U�V����

���K�������&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U���U�H�Y�L�H�Z�V���-�5�5�%���S�D�F�N�H�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�U�R�S�H�U���W�\�S�H���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W���R�I��
�I�X�Q�G�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���S�D�\���I�R�U���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W����
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