
*3 *χ $$*4 *ÏÉÎÔ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ /ÎÌÉÎÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ όŎƻƴǘΩŘύ . н 

9Wta9 {ǘǳŘŜƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ...... н 

{D{¢ όŎƻƴǘΩŘύ ........................ о 

WYh /ƻƴǘŀŎǘǎ ......................... о 

¢ƛǇǎ CǊƻƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ
 .............................................. п 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ ..................... п 

3ÐÅÃÉÁÌ 0ÏÉÎÔÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ 

CƛƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜŘ WYh ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ 

ŎǳǊǊŜƴǘ млм ōǊƛŜŦΣ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜŀōƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǿǿǿΦƧŎǎΦƳƛƭκƧƪƻΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 5ŜŦŜƴǎŜ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ό5I!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŜȅ ǳǎŜ WYh ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  IŜǊŜ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ 5I!Σ 5ŜŦŜƴǎŜ aŜŘƛŎŀƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ό5aw¢LύΣ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ wŜŎŜƛǾƛƴƎ !ǊŜŀ όC//κtw!ύ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ {ŎŜƴŀǊƛƻ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

ό{D{¢ύΦ 

bŜǿ aŀŘǊƛŘ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ  ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴ !ƭŀōŀƳŀΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ŀƴŘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŜǿ aŀŘǊƛŘ ŦŀǳƭǘΦ  bŜŀǊƭȅ усΣллл ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΤ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀƴŘ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ  !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ƴŜŀǊƭȅ мол ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нр ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǳǎŜƭŜǎǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ Ϧ!ǘ wƛǎƪϦ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ŀ мп-Řŀȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ƘŀƴŘΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǘƘŜ ά!ǘ wƛǎƪέ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό5I{ύ CŜŘŜǊŀƭ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όC9a!ύ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όbwCύ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŎǝƻƴ ό9{Cύ ІуΣ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

 Lǎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΚ   ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5I! 5aw¢L C// ŀƴŘ tw! 

ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ   

 ρυ *ÕÌÙ ςπςς 
6ÏÌÕÍÅ ρȟ )ÓÓÕÅ ψ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȡ 533/#/-  
#ÏÕÎÔÅÒ 4ÈÒÅÁÔ &ÉÎÁÎÃÅ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 
 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊ 

{ǘŀōƛƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅ ƻŶŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ¦{{h/haΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ŦƻǊ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƛƴƎ /ƻǳƴǘŜǊ ¢ƘǊŜŀǘ CƛƴŀƴŎŜ ό/¢Cύ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ /¢C ŀƴŀƭȅǎǘǎΦ  ¢ƘŜ 

¦{{h/ha Wор ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ WYh ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳτ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǿŜǊŜ ǘǿƻŦƻƭŘΥ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

5ƻ5 ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ /¢C ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 5ƻ5 /¢C ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 5ƻ5 /¢C ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘ /¢C 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōŀǘŀƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 5ƻ55 рнлрΦмп ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5ƻ5 /¢C ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  5ƻ5 ŎƻƴŘǳŎǘǎ /¢C ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ¦Φ{Φ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ-ƳƻŘǳƭŜΣ пл-ƘƻǳǊ /¢C ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 5ƻ5 ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ /¢C ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ WYh ƛƴ Wǳƭȅ нлнмΦ  
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%*0-% 3ÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ !ÌÕÍÎÉ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 
533/#/- #4& ɉÃÏÎÔȭÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ρɊ 

¢ƘŜ 9Wta9 {ǘǳŘŜƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ 9Wta9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  
 

aŜŜǘ aŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ DŜǎǎƛŎŀ 9Φ [ƛƭƭƛŎƘΣ ¦{!CΦ a{Ǝǘ [ƛƭƭƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 9ƴƭƛǎǘŜŘ [ŜŀŘŜǊΣ ¦Φ{Φ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
/ƻƳƳŀƴŘΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ a{Ǝǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 9Wta9 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ  
 
²Ƙŀǘ Ƨƻƛƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘΚ 
!ǎ {ŜƴǎƻǊ hǇŜǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ !C{h/Σ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜΣ ŀǎǎƛǎǘΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀƛǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƨƻƛƴǘ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŀƛǊ ǇƭŀƴƴŜǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !ǊƳȅκ
aŀǊƛƴŜκ!ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƛǊ ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ CƻǊŎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ L ŀƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 9ƴƭƛǎǘŜŘ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ¦{{h/haΦ 
 
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 9Wta9 ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΚ 
 9Wta9 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾƛǎŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ Ƴȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƨƻƛƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ƨƻƛƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 9Wta9 ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǘ Ƴȅ ǇŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ 
ǇŜŜǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 9Wta9 ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻũ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 
Iƻǿ Ƙŀǎ 9Wta9 ƛƳǇŀŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ 
{9Wta9 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ 9Wta9 ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ 
!ǎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŀƛǊ ǇƭŀƴƴŜǊΣ 9Wta9 ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΣ 9Wta9 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴŜǊΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΚ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ŘȅƴŀƳƛŎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎȅƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǘΦ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ƨƻƛƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿΚ 
CǳǘǳǊŜ Ƨƻƛƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻǳŎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎκǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Wƻƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘƻǾŜ-ǇƛǇŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ƅƻǿ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƛƎƘǘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 
5ƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΤ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 5ƻ5 ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ 
ŜũƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳƛƴŘŜŘ ŦƻǊŎŜΦ 
 
²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 
L ŀƳ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ bŀǾŀƭ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ a{ ƛƴ 5ŜŦŜƴǎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ 
L ŀƳ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ŦŀƴΦ 
 
Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9Wta9 tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 
/ƻƳƳŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 9ƴƭƛǎǘŜŘ [ŜŀŘŜǊ ό{9[ύΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ /{9[ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴ 9Wta9 ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŀƭǳƳƴƛΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ aǊΦ WƻƘƴ [ƛǇǇǎΣ ŀǘ 
ƧƻƘƴΦǊΦƭƛǇǇǎΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭΦ  

άLǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦέ 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ aǊΦ YǳǊǘ DǊŜŘȊƛƴǎƪƛΣ 
¦{{h/ha Wор /ƻǳƴǘŜǊ ¢ƘǊŜŀǘ CƛƴŀƴŎŜΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ¢ŜŀƳ /ƘƛŜŦΣ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ    
 
 
 
hǾŜǊ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭȅΦ   
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !{L ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ǘƘŜ !ǊƳȅ CƛƴŀƴŎŜ 
/ƻǊǇǎ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƛƴ 
ƛǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜȄŀƳƛƴŜ /¢C ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ /¢C ƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ /¢C Ǿǎ ¢ƘǊŜŀǘ CƛƴŀƴŎŜ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό¢CLύΣ ŀƴŘ /¢C ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ /ƻǳǊǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /¢C ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘ /¢C ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǊŜŀƭ-
ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƘŜŎƪǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘ ŬƴŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƛǘΣ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ /¢C ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  
 
¦{{h/ha ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WYh ǘƻ ǊŜŬƴŜ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ tƘŀǎŜ LL ǿƛǘƘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ   
 
CƛƴŘ ǘƘŜ /¢C ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻƴ WYhΣ ƘǧǇǎΥκκ

ƧƪƻŘƛǊŜŎǘΦƧǘŜƴΦƳƛƭΣ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ {h/ ǇǊŜŬȄΦ 
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#ÏÎÔÁÃÔ *+/ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ WYh ς 
5ŜǇǳǘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƘƛŜŦΣ   
aǊΦ ¢ƛƳ .ǊŀƴŘƻƴ  
ǝƳƻǘƘȅΦǎΦōǊŀƴŘƻƴнΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ   
 
/ƻƴǘŜƴǘ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-  
YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  .ǊŀƴŎƘ /ƘƛŜŦΣ  
aǊΦ DŜƻǊƎŜ όaŀǧύ aŀǘŀƛǎΣ  
ƎŜƻǊƎŜΦƳΦƳŀǘŀƛǎΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛ  
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ς 
9ȄŜǊŎƛǎŜ {ǳǇǇƻǊǘ .ǊŀƴŎƘ /ƘƛŜŦΣ  

aǊΦ tŀǳƭ .ŀƛƭŜȅΣ 
ǇŀǳƭΦŦΦōŀƛƭŜȅпΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ  

CƻǊ Wƻƛƴǘ ta9 - 

Wƻƛƴǘ CƻǊŎŜ [ŜŀŘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
.ǊŀƴŎƘ /ƘƛŜŦΣ  
aǊΦ WƻƘƴ [ƛǇǇǎΣ 

ƧƻƘƴΦǊΦƭƛǇǇǎΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ  

¢ƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ς  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΥ  

aǎΦ bŀƴŎȅ wǳǎǎŜƭƭΣ  
ƴŀƴŎȅΦǿΦǊǳǎǎŜƭƭнΦŎǘǊϪƳŀƛƭΦƳƛƭ ƻǊ  
 
aǎΦ {Ƙŀƴƴƻƴ /ǳǊǝƴΣ  
ǎƘŀƴƴƻƴΦƧΦŎǳǊǝƴΦŎǘǊϪƳŀƛƭΦƳƛƭ  

 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

/ŜƴǘŜǊΣ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ό5ƻ5 ƻǊ ±!ύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 

tŀǝŜƴǘ wŜŎŜǇǝƻƴ !ǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ C// Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ǘǊƛŀƎŜΣ ǎǘŀƎŜΣ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŜŘƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ όb5a{ύ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŎŀǊŜΦ  ¦Ǉƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 5ƻ5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

!ũŀƛǊǎ ό±!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5I{ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

όII{ύ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƴƎ 9{C Іу ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ b5a{Σ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ   

 

¢ƘŜ WYh {D{¢ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀōƭŜ-ǘƻǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŀƴŘ ƘŀƭŦ Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  {ƛȄǘȅ-ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {D{¢Σ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ bŜǿ aŀŘǊƛŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭŜǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎΦ  .ǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǝŜƴǘ {ǘŀƎƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴǎΤ ŀ 

±! C// ǘŜŀƳ ŀƴŘ ±! tw! ǘŜŀƳΤ ŀƴŘ ŀ 5ƻ5 C// ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘǿƻ 5ƻ5 tw! ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±!-5ƻ5 /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 

tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ b5a{ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {D{¢ ό{ƘŀǊŜŘ 

²ƻǊƪǎǇŀŎŜ ǇƻǊǘŀƭΣ CƻǊƳǎΣ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀŎƪŜǊΣ ŀƴŘ /Ƙŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎύΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊκƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀũŀƛǊǎ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴƧŜŎǘǎ ŘǊƻǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ  wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ {D{¢ {ƘŀǊŜŘ ²ƻǊƪǎǇŀŎŜ ŦƻƭŘŜǊΦ  /ƻǳǊǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {D{¢ ƳŀƴŀƎŜǊ 

ƳƻŘǳƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΩ ƛƴƧŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǎŜƴǘ ŎƘŀǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭƛŜŘ 

ǘƻ wCLǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭƻƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {D{¢ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

3'34 ɉÃÏÎÔȭÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ρɊ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  bƛƪƛ aŎ.ŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ±! 

hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ .ǊŀƴŎƘ ǎŀƛŘΣ ά{D{¢ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ƴŜǿ ǘƻƻƭ ǘƻ ǳǎΦ  ²ŜΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΧ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦέ   

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {D{¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ  ²ƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ 5aw¢L ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {D{¢ ƛƴƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ άŜȄŜŎǳǝƻƴ ώƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎϐ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ƳǳŎƘ 

ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣέ ǎŀƛŘ 5ŀƴƴȅ 9ŀǎƻƴΣ ±! hŶŎŜ ƻŦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5aw¢L ŀƴŘ ǘƘŜ {D{¢ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

9ǾŜǊȅ {D{¢ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǳŘƛŜƴŎŜΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  WYh ǎŀǾŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ǊŜǳǎƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ 

ƛƴƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ƨƻƛƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎǘŀũ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  ¢ƘŜ {D{¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǊ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀ 

ǘŜŀƳ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘ ƻǊ 

ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  ¢ƘŜ {D{¢ ƛǎ ŀ ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ   

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {D{¢Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WYh 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ǳǇǇƻǊǘ .ǊŀƴŎƘ /ƘƛŜŦΣ aǊΦ tŀǳƭ 

.ŀƛƭŜȅ ŀǘ ǇŀǳƭΦŦΦōŀƛƭŜȅпΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭΦ 

$-24) %ØÅÒÃÉÓÅ #ÏÎÔÒÏÌ 'ÒÏÕÐ 
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4ÉÐÓ &ÒÏÍ ! 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

¦ǇŘŀǝƴƎ tǊƛƳŀǊȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ LƴŘƻŎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
!ǎ ŀƭƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ό¢/ύ ƪƴƻǿΣ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ WYh ƛǎ ŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ WYh [a{Φ   

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘƛƴ 

WYh ƛǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¢/ǎΣ ǘƘŜ ƭƛƻƴΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘΩǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  !ŘŘ ƛƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ   

 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ WYh ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  /ƻƳƳŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tǊƛƳŀǊȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ WYh tǊƻŬƭŜΣ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ¢/ǎΩ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ! ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ WYh ǇǊƻŬƭŜ ǳǇŘŀǘŜ ŀǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǎƘŜŜǘ ƻǊ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

 
¦ǇŘŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻŬƭŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ WYh 

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎǘŜǇǎΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ 

ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊΦ 

 

 

hƴŎŜ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ όŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ WYh hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ .ǳƛƭŘŜǊ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘΦ  bŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ WYh 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ¦ƴƛǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ /ƻŘŜ ό¦L/ύ ƻǊ t!{ /ƻŘŜΣ ǘƻ WYhΣ ŀƴŘ WYh ǿƛƭƭ 

ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tǊƻŬƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦L/ ƻǊ t!{ /ƻŘŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴƛǝŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ǎǘŀƴŘǳǇ ƻŦ ǳƴƛǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƧŎǎΦƳƛƭκƧƪƻΦ  

$)$ 9/5 +./7 ȩ 

WYhΩǎ ƻǿƴ /ƘǳŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ōŀƴŘǎΥ  CŀȊŜ LLL 
ŀƴŘ {[ƛY рмΦ  9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜǘΦ  Lƴ CŀȊŜ LLLΣ 9-с 
tŀǘǊƛŎƪ [ǳƭŜȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦ  

.ƻǘƘ CŀȊŜ LLL ŀƴŘ {[ƛY рм ŀǊŜ 
ŦƻǳǊ-ǇƛŜŎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ōŀƴŘǎΦ  !ǎ 
/ƘǳŎƪ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎτ ƛǘ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƻƴ ŀ 
ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ς ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǾŜǊǎŀǝƭŜΦ  
 
Wǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǘŀƭŜƴǘǎ WYh ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄΦ 
 
bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ /ƘǳŎƪ ŀǎƪ 
ƘƛƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ Ƙƛǎ 
ƴŜȄǘ ƎƛƎΦ 
 
wƻŎƪ ƻǳǘ /ƘǳŎƪΗ   
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