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5ƛƎƛǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ƭƛƪŜ ōŀƴƪǎ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘǳǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ŦŜŜǎΦ  /ǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ǳǎŜ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ŀǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 

ƳƻƴŜȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ  Lƴ нлнм ŀƭƻƴŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ϷмрΦу ǘǊƛƭƭƛƻƴΣ ǳǇ рст҈ 

ŦǊƻƳ нлнлΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŎǊƛǝŎŀƭΦ /ǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛǎ ŀ Ϸо ǘǊƛƭƭƛƻƴ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎŎŀƭƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ /h[ .Ǌƛŀƴ {ƳƛǘƘ ƻŦ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƳƳŀƴŘ ό¦{!{h/ύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 5ƛƎƛǘŀƭ /ǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǾŜǊǾƛŜǿ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǘƘŜ WYh ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ-ƭŜǾŜƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ōȅ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

 

/h[ {ƳƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǿƘȅ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƭƛƎƴ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ /h[ {ƳƛǘƘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ¦{ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ǎǘƻƭŜƴ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜ ƻǊ ǎŜƛȊŜ ŦǳƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ōŀŘ ŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 

ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘƻǳŎƘŜǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭŀȅ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘƘǊŜŀǘ ŬƴŀƴŎŜ ŜũƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƴŀǊŎƻǘǊŀŶŎƪŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŀǘ ŀŎǘƻǊǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōŀǧƭŜ ǎǇŀŎŜΦ  

 

¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ  ǾƛŘŜƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ-ƭŜǾŜƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ψǎƻ 

ǿƘŀǘΩ ƻŦ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅΦ  9ƳŜǊƎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 5ƻ5 ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  

hǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ 5ƻ5 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ {h/ha-¦{упп-5ƛƎƛǘŀƭ /ǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ WYh ŀǘ       ƘǧǇǎΥκκƧƪƻŘƛǊŜŎǘΦƧǘŜƴΦƳƛƭΦ 

Joint Knowledge Online Division : Joint Staff J-7 Suffolk Complex : 116 Lakeview Parkway Suffolk, VA 23435-2697 : phone 757-203-5654 : email  jkohelpdesk@jten.mil 

'ÉÖÅ 5Ó 9ÏÕÒ 4ÈÏÕÇÈÔÓȦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  ¢Ŝƭƭ ǳǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ 
ƻǊ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦƧŎǎΦƳƛƭκƧƪƻ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΗ 
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%*0-% 3ÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ !ÌÕÍÎÉ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 
{ƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Wƻƛƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ {ŜƴƛƻǊ 9ƴƭƛǎǘŜŘ [ŜŀŘŜǊ 
ό{9[ύΣ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ {ŜƴƛƻǊ aŀǎǘŜǊ {ƎǘΦΣ WƻƴƛŜ 9ǎŎƻǊǇƛǎƻΣ ŦǊƻƳ ¦{{h¦¢I/haΩǎ Wƻƛƴǘ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ 
¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ {ƻǳǘƘ όWL!¢C-{ƻǳǘƘύΦ  
 
²Ƙŀǘ Ƨƻƛƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘΚ  
9ŀǊƭȅ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ L ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ .ŀǧƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
hǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ²ŜŀǇƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 9ƴƭƛǎǘŜŘ [ŜŀŘŜǊ ό/{9[ύ ŦƻǊ b!¢hΩǎ /ƻƳōƛƴŜŘ !ƛǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ¢ƻǊǊŜƧƻƴ 
ό/!h/-¢ύ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ {ŜƴƛƻǊ 9ƴƭƛǎǘŜŘ [ŜŀŘŜǊ ό{9[ύ ŀǘ ǘƘŜ 
Wƻƛƴǘ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ {ƻǳǘƘ όWL!¢C-{ύ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ  
   
Iƻǿ Ƙŀǎ 9Wta9 ƛƳǇŀŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ  
vǳƛǘŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŀŘ L ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 9Wta9 L ǿƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ŀǎ ŀ 
Ƨƻƛƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ŀǎ ƛǘ ƭŀƛŘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŬŜƭŘΣ 
ōǊŀƴŎƘΣ !CL ŀƴŘ ŘƻŎǘǊƛƴŜΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ 9Wta9 ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   
   
¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ 9Wta9 ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ  
9Wta9 ǇǊƛƳŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǘ WL!¢C-{ ǎƻ L ǿŀǎƴΩǘ ǇƭŀȅƛƴƎ άŎŀǘŎƘ ǳǇέ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƴȅ ǳƴƛǘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ  
   
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΚ  
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ōǳǘ ƛǘΩǎ 
ƻǳǊ άƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ώǘƘŀǘϐ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƨƻƛƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦέ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ŀǎ Ƨƻƛƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇǳȊȊƭŜΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴǘƻ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ   
   
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ƨƻƛƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿΚ  
LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ƛǘ Řƻǿƴ ōǳǘ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ   
   
²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ  
¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǳƴƛǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǾŜǊōŀǝƳ 
ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ƻǊ ǊŜŀŘ ƛǘ ƻƴŎŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ   
  
²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ  
L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Wƻƛƴǘ CƻǊŎŜǎ {ǘŀũ /ƻƭƭŜƎŜΣ Wƻƛƴǘ ŀƴŘ /ƻƳōƛƴŜŘ ²ŀǊŬƎƘǝƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ  
   
²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ  
L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ōŀƴƧƻΦ  
 
Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ  
!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŦƻǊŎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ Ƨƻƛƴǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ   
  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9Wta9 tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 9ƴƭƛǎǘŜŘ [ŜŀŘŜǊ ό{9[ύΦ  LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀ /{9[ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴ 9Wta9 ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŀƭǳƳƴƛΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ aǊΦ WƻƘƴ [ƛǇǇǎΣ ŀǘ ƧƻƘƴΦǊΦƭƛǇǇǎΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭΦ 

¢ƘŜ W9¢{ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ WYh ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ōȅ ά[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŀǘŜƎƻǊȅϦ ŦƻǊ ŜŀŎƘ /ƻƳōŀǘπ
ŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ ƻǊ Wƻƛƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ Wƻƛƴǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴΥ ǘƘŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎŜƴŀǊƛƻΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ κ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ DǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ {ǇŜŎƛŀƭ !ǊŜŀǎ ƻŦ 9ƳǇƘŀǎƛǎΣ 
//a5 5Ŝǎƪ hŶŎŜǊ ƻǊ 9ǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƻǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ŜǇƭƻȅŀōƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό5¢5ύ CŀŎŜ-ǘƻ-CŀŎŜ !ŎŀŘŜƳƛŎǎΦ 
W9¢{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ //a5 ƻǊ W¢C ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ  
 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ WYh ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ W9¢{ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ¦{{h¦¢I/haϥǎ Ƨƻƛƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ t!b!a!· ϥнн ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƻƴπ
ǘǊƻƭ DǊƻǳǇ ǊŜǇƻǊǝƴƎ от ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǳŘƛŜƴŎŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ¦{{h¦¢I/ha IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ¦{ !ǊƳȅ {ƻǳǘƘ 
ŀƴŘ Wƻƛƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ DǳŀƴǘŀƴŀƳƻ ǿƛǘƘ мно ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ п aǳƭǝ-bŀǝƻƴŀƭǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  
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bŜŀǊƭȅ рΣллл bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǘǊƻƻǇǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ IǳǊǊƛŎŀƴŜ LŀƴΦ DǳŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎǎŜǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘŀƴƪŜǊǎΣ ǿǊŜŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ōƻŀǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 
²ƘŜƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ WYh Ƙƻǎǘǎ ǘǿƻ 5ŜŦŜƴǎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ /ƛǾƛƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ό5{/!ύ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 5h5 ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ Dƻŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΤ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΤ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ 
ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΤ ƪŜȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΤ ŀƴŘ 5h5Ωǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ bŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǘǊƛƪŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ōŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5{/! tƘŀǎŜ 
м hǾŜǊǾƛŜǿΣ ǘƻ ȅƻǳǊ aȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘŀō ƻƴ WYhΦ 
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-ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÕÐÐÏÒÔ ÉÎ $ÏÍÅÓÔÉÃ %ÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ό5I!ύΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻŦ WYh 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ IŜǊŜ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 
5I!Σ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΩǎ όa9¢/ύ ǳǎŜ ƻŦ WYhΩǎ 
±ƛǊǘǳŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻƻƭΣ ±/[!{{Φ 
 
²ƘŜƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬƴŜǎǘ ƳŜŘƛŎǎΣ ŎƻǊǇǎƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ a9¢/ ŘƻŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ±/[!{{ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ a9¢/Σ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ CƻǊǘ {ŀƳ Iƻǳǎǘƻƴ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢ŜȄŀǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƻǾŜǊ пу ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ мсΣрлл ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ bŀǾȅΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ƭŜŀǊƴ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ Wƻƛƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  
 
LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ WYh ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ό[a{ύΣ ±/[!{{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǾƛŘŜƻ-ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘŜǎǘǎκǉǳƛȊȊŜǎΣ ƎǊŀŘŜǎΣ ŀ ŎƘŀǘ ǊƻƻƳΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
  
¢ƘŜ a9¢/ ǳǎŜǎ ±/[!{{ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƴƻǿ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ƴȅƻƴŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ±/[!{{Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǇŀǎǘΤ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜΤ ƻǊ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘ 
ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ƛƴŎŜ нлмфΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 5I!Σ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ нлл ±/[!{{ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ a9¢/ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5I! ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ±/[!{{ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  
  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿŀȅǎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ ±/[!{{ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ WYh 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǊŀƴŎƘ /ƘƛŜŦ DŜƻǊƎŜ όaŀǧύ aŀǘŀƛǎ ŀǘ ƎŜƻǊƎŜΦƳΦƳŀǘŀƛǎΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭΦ 

6#,!33 (ÅÌÐÓ %ØÐÁÎÄ -%4# 4ÒÁÉÎÉÎÇ  



4ÉÐÓ &ÒÏÍ ! 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

CƛƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘǎ ¦ǎƛƴƎ wŜǇƻǊǘ .ǳƛƭŘŜǊ 
! ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό¢/ύ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ WYh [/a{Φ   ! ¢/ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢/Σ ƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊƎ 

ό¦ƴŀǎǎƛƎƴŜŘύΦ  LŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ tǊƻŬƭŜ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜƳ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¢/ΩǎΣ ǘƘŜ 

[a{ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ¢/ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ¢/ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢/ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ wŜǇƻǊǘ .ǳƛƭŘŜǊΦ  

 

!ƊŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ǾŀƭƛŘ 95LtL ƻǊ ŀ ¦ǎŜǊƴŀƳŜΣ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŜƴǘŜǊ 

wŜǇƻǊǘ .ǳƛƭŘŜǊΣ ǎŜƭŜŎǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ wŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ {ŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 

wǳƴ wŜǇƻǊǘΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ {ŜŀǊŎƘ 

ƻǇŜƴǎΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ ǘŀōΦ  

   

 

 

 

9ƴǘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǾŀƭƛŘ 

95LtL ƻǊ ŀ ¦ǎŜǊƴŀƳŜΦ   

/ƭƛŎƪ 9ƴǘŜǊΦ  

 

 

bƻǘŜΥ  {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ 

Ƴŀȅ ȅƛŜƭŘ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

 

 

¢ƘŜ ¢/ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƘŜ ¢/ Ŏŀƴ ƴƻǿ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊ 

ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘ tǊƻŬƭŜ ǎƻ ŀǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢/Φ 

 
CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƧŎǎΦƳƛƭκƧƪƻΦ  

$)$ 9/5 +./7 ȩ 

¢ƘŜ WYh {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ WYh 
ǿŜōǇŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
W¢{/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   

wŀŎƘŀŜƭ Dŀǳƭ όƭŜƊύ ŀƴŘ 
{Ƙŀƴƴƻƴ /ǳǊǝƴ όǊƛƎƘǘύ ǘƻƻƪ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ 
ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǇŀƎŜΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ 
ǇǊŜǧȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ   ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 
WYh ǘƻƻƭǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  
ǘŀƭƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜ 
ŀƴŘ WYh ǘƻƻƭǎΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ WYh 
ǿŜōǇŀƎŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ 
ƛǘ ƻǳǘΦ bŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   
 
ǿǿǿΦƧŎǎΦƳƛƭκƧƪƻ  
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